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VOLKSWAGEN

Il Gruppo Volkswagen

Volkswagen Group Volkswagen Group ltalia

* Uno dei principali Costruttori automobilistici, il primo in Europa + Consociata italiana del Gruppo Volkswagen

* Nel 2020 ha venduto 9,3 milioni di veicoli in tutto il mondo * Principale gruppo automobilistico estero in Italia

* Sede: Wolfsburg (Germania) * Sede: Verona

» Collaboratori nel mondo: oltre 670.000 « Collaboratori: circa 870 diretti, circa 12.000 lavoratori totali

« Stabilimenti produttivi nel mondo: 125, in 4 Continenti considerando l'indotto

+ Brand: 12 — Volkswagen, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, * Rete commerciale: circa 1.800 Aziende
Lamborghini, Porsche, Ducati, Volkswagen Veicoli Commerciali, * Trale prime 20 Societa in Italia per fatturato (2019: € 6.373 mio)
Scania, MAN « Brand: 5 - Volkswagen, Audi, SEAT, SKODA e Volkswagen Veicoli

Commerciali

@Gﬁﬂi)s &

Audi SEAT SKODA

BENTLEY w v .
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Vehicles
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VOLKSWAGEN

GROUP ITALIA S.PA.

Come sta evolvendo il mercato automobilistico

| trend chiave del mondo automobilistico

Concept di veicoli futuri Soluzioni di mobilita avanzate
Autonomi Elettrici Connessi Robotaxi PRT, GRT, FRT"
. - - s
ZE
O o
<8
o
zd Concept di veicoli attuali Sharing & Mobilita on-demand
Trend sUv /cuv | Budget cars Condivisione | Trazione convenzionale

L

Attuale core business ﬂ 31:]]
PRODUTTORE DI AUTOMOBILI

INNOVAZIONE
DEL MODELLO DI BUSINESS

*PRT = Personal Rapid Transit, GRT = Group Rapid Transit, FRT = Freight Rapid Transit
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VOLKSWAGEN

Perché I'elettrico?
E’il modo migliore e piu efficiente di ridurre in maniera sostenibile le emissioni di CO2

:' N T Risultati analisi degli hotspot nella produzione
[} 1 Fommm—
ID.3 13,7 | 13,3 I : ; Componente/processo tco2
1 1 1
| ! ; 5 1L Celle batteria 3,8*
I P : :
: [N Carrozzeria 19
| — Pacco batterie 0,9
----------------------------------------------------- ; E Elettronica 0,7
TONNELLATE DI CO2 EMESSE N +® Produzione e logistica 11
- A Resto 46
Produzione (inclusa logistica) ™ Filiera carburante e energia ' = (;;222,?:{5"’""““ ’
®m Emissioni su strada ® Manutenzione *incl. Energia rinnovabile per lo stabilimento di fornitura delle celle
**senza considerare il bilancio neutro di CO2 dello stabilimento di Zwickau
Riciclaggio
Le maggiori emissioni generate nella fase di produzione sono compensate nella fase di utilizzo (Analisi LCA)
| DATI
__________________________________________________________________________________________________________________________________ .
i Vetture Dati di consumo e Batteria Consumo carburante ed en. elettrica |
L Golf8 e ID3: produzione, utilizzo 180/200.000 km e WLTP e Carburanti UE !
1+ Combinazione motore e cambio piu rappresentativa (versioni * Batteria agliioni di litio 62kWh * Mix energetico UE-27 !
i comparabili) !
| * Manutenzione forfettaria i
L+ Autonomia ID.3:420km (58KWh) __ __ e Fonte: Vollewagen 7
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Il percorso di trasformazione intrapreso dal Gruppo Volkswagen

ampio portafoglio di prodotti , :
trasformazione

v, emissioni
= dico,
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VOLKSWAGEN

GROUP ITALIA S.PA.

Nuovo
modello di

business
PARIS
COP21-CMP11




Un trend in atto in tutti i principali mercati europei

VOLKSWAGEN

GROUP ITALIA S.PA.

Negli EU-6, nel 2021, sono state immatricolate oltre 900.000 auto elettriche.

- s
L N L7 ;
f— =P
| [ S
194.471 190.727
113.751 108.205
76.804
54,3% 64,5% 6,7% 13,6% 6,6% 11,6%
NORWAY L GERMANY L UNITED KINGDOM
e s
]
I I +107,0% ,ﬁﬁ
[
162.167
111.127
67.283
32,502 - 17.927 23.690
6,7% 9,8% 2,4% 4,6% 21% 28%
L FRANCE L ITALY L SPAIN

I curent Year
Previous Year
|:| A% vs. Prev. Year

Fonte: Alternative Fuel Market 2021
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VOLKSWAGEN

GROUP ITALIA S.PA.

La possibile evoluzione del parco circolante in Italia nei prossimi 10 anni

2020 2030 Crescita parco circolante BEV + PHEV Fattori abilitanti
97.016 parco 6 milioni BEV + ’ o . .
auto BEV + PHEV . PHEVtarget Italia | 7 Milioni Sviluppo t.ec?ologlco
. . * velcoll
in ltalia. (PNiECE 6 Milioni

*4 milioni BEV Svil fili

0,25% 16% del parco - 5,5 Milioni viiuppo tiliere
dell’attuale parco circolante di auto produttive
circolante di auto (36 min ca.). ! 3,5 Milioni
(38,5 minca.) 3 Sviluppo infrastruttura

20.757 punti di 98-09%(1,30900 2 diricarica

ricarica pubblica. puntl. ' ricarica

pubblica. | o o

. i di Connettivita e servizi

0.000 punti di 2,6/3,2 Min punti .

ricarica prlvata. diri . .

I ricarica privata.
2020 2025 2030 @

17,3 Mio (45%) >90% car park ® Scenario Politecnico base
# connected car # connected car e Scenario Politecnico moderato Fonti:

Smart Mobility Report — Politecnico di Milano — Energy & Strategy
Osservatorio Connected Car — Politecnico di Milano

® Scenario Politecnico accelerato

® PNIEC

PNIEC — Piano Nazionale Integrato Energia e Clima

INTERY\&I\Il U.O. Responsabile: G Future Mobility | Data di Creazione: 01/01/2022 | Versione: 01 | Classe: Pubblico 7






@ VOLKSWAGEN
«w=. Evoluzione tecnologica dei veicoli. MEB: la piattaforma che rivoluziona I'idea di auto

GROUP ITALIA S.PA.

o S
<> 1 .
Maggior passo Gestione centralizzata
Sbalzi ridotti della batteria

% ®

Pil spazio per i bagagli

!

Piu spazio a bordo

Lal, )

Assenza del tunnel centrale Ruote piu grandi e strette Trazione posteriore e integrale

T

Fonte: Volkswagen AG
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Vantaggi MEB: piu autonomia e tempi di ricarica piu rapidi

VOLKSWAGEN

GROUP ITALIA S.PA.

IERI
Piattaforma MQB adatta a diverse alimentazioni
Benzina —Diesel — CNG - Elettrico

Autonomia; 235 km WLTP

Pacco batterie 35,7 kWh

Ricarica 7,4 kW AC
Ricarica a 40 kW DC

olefe]
Piattaforma MEB pensata e sviluppata per
mobilita elettrica

Pacco batterie fino a 77 kWh
Ricarica a 11 kW AC
Ricarica a 125 kw DC
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s  La strategia del Gruppo Volkswagen: VOLKSWAGEN

GROUP ITALIA S.PA.
reen Deal

=i 6 Gigafactory in Europa al 2030 per una capacita totale di 240 GWh

Primo impianto in costruzione

Grazie al Green Deal la quota Skelleftea, Svezia

di vetture BEV prodotte da Inizio previsto produzione: 2023

Volkswagen Group salira a Produzione fino a 40 GWh h
o )

60%

Northvolt
peril 2030

Terzo impianto

da poco definito, Spagna

Secondo impianto in costruzione

Salzgitter, Germania

Inizio previsto produzione: 2025

Produzione fino a 40 GWh I ! I-I ! I
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VOLKSWAGEN

@f?% La strategia del Gruppo Volkswagen: batterie a celle unificate
i Riduzione complessita e risparmio in termini di costi

2023 2030
Entry
Approccio Celle Costo: -50%
attuale unificate Chimica batterie
meno sofisticata
Volume

Risparmio costi

frail 30 e il 50% Costo: -30%

Chimica batterie piu
utilizzata

Specific Solutions

UNIFIED CELL Cost: +XX%

Chimica batterie sofisticata
per alte prestazioni

NG
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b VOLKSWAGEN
== Ciclo divita batterie del Gruppo Volkswagen | Obiettivo riciclo > 95%

Second lite

GROUP ITALIA S.PA.

* Verifica batterie smontate dai veicoli al termine del loro ciclo di
vita

* Eventuale seconda vita delle batterie, che altrimenti vengono
riciclate

* Le batterie vengono scaricate e smontate

* Le batterie vengono triturate, essiccate e setacciate con un
processo completamente automatizzato

* I materiali vengono imballati e stoccati, per poi essere riutilizzati

&

Produzione celle Batteria 1° ciclo di vita 2° ciclo di vita Riciclo (97%)

b L’UE spinge sul riciclo dei materiali delle batterie attraverso target da
. rispettare: con gli attuali target UE i materiali non riciclabiliin una auto
el BEV pesano circa 30 kg.

Fonte: Volkswagen AG
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Sviluppo
ricarica

dell’infrastruttura di




VOLKSWAGEN
B—r ° . . b . 7 . GROUP ITALIA S.PA.
Dove si ricarica I'auto elettrica? — Europa oggi

ricarica

Lunghi tempi di ricarica, fino a 7-10h

Slow 7,2kW /11 kW AC / 22kW DC

Luoghi pubblici Autostrada

25% 5%

Concessionari

EI“ ':555 Parcheggi Tela lTY‘%

Ricariche urbane
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VOLKSWAGEN

GROUP ITALIA S.PA.

7,2 kWh 11 kWh 50 kWh 125 kWh
1h e 58 min 1h e 17 min 18 min 7 min

Domestica Pubblica Pubblica Pubblica
WALL-BOX LENTA VELOCE HPC

INTERY\EAIIl U.O. Responsabile: G Future Mobility | Data di Creazione: 01/01/2022 | Versione: 01 | Classe: Pubblico 17

Fonte: Volkswagen Group Italia







VOLKSWAGEN
Digitalizzazione: CARIAD

CARIAD

A VOLESWAGEN GROUF COMPANY

Connected Car &

Digital Business &
Device Platform . Mobility Services
Volkswagen Intelligent Automated Driving Vehicle Motion
Group Body & Cockpit Audi
Audi

Volkswagen
& Energy Passenger Cars
Parsche

e sio _

() ()
Transform multiple A One SW-Stack,
Backends into One Development of a cross-branded approach
Volkswagen cross-brand, standardized for Autonomous
Automotive Cloud cockpit and body platform Driving/Parking and
for all future E/E- Driver Assistance
architectures — the Systems, scalable from
“One Infotainment NCAPto Level 3+
Platform”

Definition of customer
Development and delivery experience and
of powertrain, chassis and management of
energy/charging software requirements for the
functions, located on a technology stack for the
high performance implementation of the
computing platform Mobility Servcies and
Digital Business portfolio
for all brands
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v“ﬁ?"‘f“‘ Digitalizzazione: CAR2X

VOLKSWAGEN

GROUP ITALIA S.PA.

CAR2X supporta il conducente in situazioni improvvise e difficili da gestire informandolo in
tempo reale su imprevisti e ostacoli/pericoli imminenti ancor prima che se ne accorga

wm 2 8 a8

Sistemadi Veicolo
sicurezza d'emergenzain
attivo movimento

a a2 A &

Veicolo Zonadi Incidente

’ Veicolo
d’emergenza =
ferr%o danneggiato  '3Voro

Trafficjam Veicolo

fermo

Nota: Velocita per attivazione su veicolo ricevente > 80 km/h

Come funziona e dove e attivo

Basata sullo standard wireless WI-FI p che opera senza utilizzare la rete dei telefoni.
Copre un raggio fino a 800 metri in pochi millisecondi

+500k auto
circolanti

e =i

N\
Golf 8 ID.3

Sviluppi futuri

Nei prossimi mesi, la tecnologia del CAR2X sara in grado di comunicare con
I'infrastruttura stradale e di aggiungere nuovi use cases auto-auto

Persone su strada
Ostacoli su strada

Condizioni meteo avverse

Strada ghiacciata

Veicolo fermo

Incidente...

Applicazioni concrete: il progetto con & sieLec

Prima sperimentazione in Italia di dialogo fra auto con software nativo e
infrastruttura autostradale
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L CVSVB  VOLKSWAGEN
'.. phone GROUP ITALIA S.PA.

Mobilita

Mobility Services: PayByPhone

Wﬁx

Dal parcheggio allo sviluppo di altri servizi di mobilita digitale per guidare I'utente nella sua customer journey

I PayByPhone - un marchio globale

VOLKSWAGEN . .
FINANCIAL SERVICES Lead mondiale per il
parcheggio all'intermno del
THE KEY TO MOBILITY Gruppo Volkswagen.

143 Tot. signed cities
114 Tot. live cities
VARARN

18 Regions covered

- ) Entita commerciale e di
222 PayByPhone ltalia marketing dedicata per il
mercato italiano.

Un marchio in tutto il
mondo.

5 paybyphone

412.870 Tot. signed spaces
377.704 Tot. live spaces

Ses payby
sss phone

* App unica in 12 paesi e oltre 1.300 citta nel mondo
 Diversi metodi di pagamento disponibili incluso Apple Pay
 Servizi innovativi in via di sviluppo
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erer s  ge . VOLKSWAGEN
MoDo: Mobilita di Domani

Volkswagen Group Italia costruisce la cultura dell’e-mobility

VOLKSWAGEN

MOBOTICA

Pronti per la rivoluzione
elettrica, anche in Italia

— h

O Sl — RESTA ACGIORNATO

Autonom i &stesa ¢TI
rapida pet be batferie delle
Vobkswigen 10

.....
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https://modo.volkswagengroup.it/it

VOLKSWAGEN

GROUP ITALIA S.P.A.

Backup
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Efficienza Elettrico vs Idrogeno a confronto (usando energia green).

VOLKSWAGEN

GROUP ITALIA S.PA.

Hydrogen car

Qo

Energy

ECSS R R, o]
100 %
Energy Electrolysis
e —] [
100 %

Transportation
and storage

Compression and
liquefaction

Transportion
and filling

)

Fuel cell and
power generation

Electric battery E-engine
(high capacity)
LLLLI =
[ on. v N

~70-90%
Overall efficiency rate

Electric battery
(low capacity)

E-engine

~25-35%
Overall efficiency rate

Fonte: Volkswagen AG
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VOLKSWAGEN

GROUP ITALIA S.PA.

Confronto elettrico e idrogeno in termini di efficienza

73 kWh
effettivi 73 kWh
100 kWh
da fonti green
520 ﬁ
Km
100 kWh 520
da fonti green Km
229
() () 1,81 kg di () () 4,11 kg di da fonti green
Idrogeno Idrogeno
prodotto necessario

Confronto ID.3 Pro Performance e auto a idrogeno disponibile sul mercato (i dati sui consumi si riferiscono a quelli riportati sulle schede tecniche delle vetture).

1
: |
! 1
! 1
! 1
i + ID.3Pros: :
1

| kWh effettivamente utilizzati (100 kwh): 73 kWh; Km per kWh: 7,13 km/kW E
1

.+ Auto aidrogeno: Idrogeno prodotto (Kg) (100 kWh — 73 kWh effettivi): 1,81kg; Km per Kg: 0,79 Kg/100Km E
1

! |
1 1
1 1
! |

A parita di kWh, I'auto elettrica riesce a percorrere una distanza due volte superiore rispetto all’auto a idrogeno!

Volkswagen
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